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KOKKUVOTE

. TAGASISIDE ARENDUSPAEVALE

1.1 Osalejate tagasiside:

76% vastajatest oli nbus, et sai esmase Ulevaate tulevikuplaanidest ning pidas
oluliseks vOimalust kaasa réakida hea hariduse teemadel vallas (sh mitte keegi
vastajatest ei oleks eelistanud vahem arutelusid ja kohe konkreetse plaaniga
edasiliikumist).
76% vastajatest pidas arenduspdeva formaati kaasavaks ning tundsid, et kdlama jai
kogukonna arvamus ning koos oli vdimalik oluline esile tdsta.
52% vastajatest hindas, et arenduspéeva toimumine valitingimustes mdjutas teatud
maaral nende isiklikku panust ja kaasatdttamist. 38% vastajatest leidis, et ilm ei
mojutanud nende panust mitte mingil moel ja kdik toimis. 10% vastajatest tundis
valitingimustes ennast ebamugavalt.
100% vastajatest leidis, et tal oli vaga hea vdi hea arenduspdeva aruteludes
osalemise kogemus ning tema arvamusega arvestati.
Kuidas ja millega on osalejatel valmisolek edasises arendusprotsessis kaasa
tootada:
o 8 osalejat oli valmis edasises arendusprotsessis kaasa métlema ja kaasa raakima,
téogruppides osalema, ideid genereerima
o 6 osalejat ndeb vdimalust panustada koolide arendusse ja koostodsse koolijuhi,
Opetaja vaatenurgast ja Opilaste kaasamisse
o Lisaks 3 osalejat, kellest 1 osaleja ndgi oma panust tegevuste kavandamise ja
osapooltega suhtlemisel, 1 osaleja majandusliku analtisi teostamises, 1 osaleja
info levitamises ja kommunikatsioonis.
Oluliste jargmiste tegevustena arendusprotsessis toodi vélja:
o Visioonis ja arengueesmarkides kokkuleppimine ja moddikute sGnastamine
o Tegevus- ja ajaplaani koostamine, eestvedajate ja vastutajate kokkuleppimine
o Vajalike andmete ja info kogumine ning analliis



Toorihmade moodustamine
Iga kooli tugevuste ja arengukohtade valjaselgitamine, haridusasutuste vaheline
kogemuse jagamine ja koost6d kujundamine, kooli tasandi arendusplaani
koostamine
Kaasamise labimdtlemine, meetodite valik
Huvigruppidelt (sh noortelt ja lapsevanematelt) tagasiside ja ootuste kisimine
Noorsoott6 suuna integreerimine arendusetappidesse, huvitegevuse voimaluste
kaardistamine

o Haridusasutuste tutvustamine ja turundus

TagasisidekUsitlusele vastas 21 osalejat (84% kdikidest osalejatest).

1.2 HaridusLabori taiendavad tahelepanekud:

Arenduspaeva osalejate hulka erinevate rollide kaasamine oli igati p6hjendatud ja taitis
eesmarke. Markasime aruteludes osalejatevahelist stnergiat ja 6hinat. Osalejad ise
vaartustasid vaga noorte kaasamist. Ideede ja kisimuste rikastamiseks oli oluline ka
ettevotjate/lapsevanemate juurdetoomine. Kaasamist vaartustati labivalt ning peeti vaga
tahtsaks ka jargmistel etappidel.

Panime tdhele, et varasemast ei olnud osapooltel sellist koosloome kogemust, aga
arenduspéev andis hea aluse edasiminekuks. limnes, et osapooled ei oma hetkel veel
tdpsemat sisulist Ulevaadet koikide valla haridusasutuste tugevustest ning
arengukohtadest, samas koolide omavahelise koost66 soodustamisel ja toetamisel vdiks
edasises protsessis olla suur arengupotensiaal.

Arutelude baasil saab vélja tuua, et enamus osalejatest mdistab muudatustega
kohanemise vajadust valla hariduses ning osalejatel on mitmeid tulevikku suunatud
ideid, seega tuleks protsessile raami pakkuda ja liikuda edasi konkreetse tegevusplaani
ja vastutajate suunas. Teatud sisuteemasid nahti nii tugevuste kui arengukohtadena, need
teemavaldkonnad tuleb tdiendavalt avada ning anallisida. Arendusprotsessi
skoobis/ulatuses tuleks tdpsemalt kokku leppida ja seda ka osalejatele kommunikeerida.

1.3 Arenduspdaeva grupitodde kokkuvote

ARENGUKOHAD

(“X” tdhendus: arenduspéeva osalejate héélte arv st prioriteetne tegevusvaldkond, millega
esmajarjekorras tuleks tegeleda)

KOV tasand

Huvihariduse vdimaluste laiendamine

Kommunikatsioon

Transport

Uhine sihiseade, kokkulepped 2x

Linnaldheduse vdimaluste arakasutamine (linnaga koostdd, mitte konkurents)



Haridusvdrgu korrastamine 2x
Koolide arengukavade stinkroniseerimine
Taristu ruumivBimalused ei toeta (+/- vajadus teemasse sisse vaadata)

KOV/kooli tasand

Tugispetsialistide tookorraldus

Vahene koostdd (sh lapsevanemate, kohalike ettevitetega)
Opetajate motivatsioon vahene (omas mullis)

Personali vananemine ja teatud ainetes puudus

Opilaste kahanev arv/vaikesed koolid - jatkusuutlikkuse tagamine
Mitteformaalse ja formaalse hariduse I16imimine 3x
Mainekujundus

Karjaariinfo jagamine, edulugude jutustamine

Ettevotlikkuse vorgustik

Kooli tasand

Koolikius

Noorte kaasamine 2x

Opikeskkonna kaasajastamine 1x
Individuaalne lahenemine 1x

Kaasamine 6x

Véahe innovaatilisust

Kogupaevakool (sh noortekeskusega 16iming)
Opetaja rolli (imber)mdtestamine 1x
Ennetustoo

Individuaalne tasand

Kdneisikuks olemine oma rollis (koolijuht, dpetaja jt)
Huvi aratamine (lapsed, lapsevanemad)
Klassijuhataja kui vBtmeisik

Koolijuhi vastutus

Mida noor tahab?

TANASED TUGEVUSED:
KOVi tasand

Toetav kogukond

Haridusse panustavad kogukonnajuhid
Koolitransport (+/- vajadus teemasse sisse vaadata)
Stabiilsuse hoidmine

Kommunikatsioonikanalid ajakohased (sh kodukas, leht)
Kaasav vallavalitsus

Koduldhedane kool

Looduslahedus

Tugispetsialistide vbimalus

Noorsoott6 vdimalused

Tasuta huviring igale lapsele



Tugev alusharidus

Valla orienteeritus arengule
Tunnustamine

Tervislik koolitoit

Kooli tasand

Tervislik koolitoit

Individuaalne lahenemine, vaiksed klassid

Oppe tulemuslikkus

Noorte volikogu ja dpilasesindus

Opetajate kvalifikatsioon, paindlikkus ja aktiivsus
Mitmeid noori Gpetajaid, kellel tugev kooli toetus

Iga kool on oma nagu

Iga laps on téhtis

Lapsevanemad koostooaldid (+/- vajadus teemasse sisse vaadata)
Tervist edendavad koolid

Turvaline dpikeskkond

Opikasitlus

Sujuv Uleminek lasteaiast kool

Koolimeeskondade kokkuhoidmine

Kooli sidusus kogukonnaga (sh traditsioonid, Uritused)

ETTEPANEKUD

2.1 Ettepanekud protsessi kavandamiseks:

Protsessi eestvedaja kokkuleppimine (sh vajadusel votmeisikutele kavandada isiklik
arenguplaan koolitustega; tookorralduslikud kokkulepped, mis vdimaldab piisavat
tédhelepanu, aega ja energiat panustada arendusprotsessile jooksvate tédllesannete
korvalt)



e Juhtrihma moodustamine (arenduste strateegiline kavandamine, arendustegevuste
edenemise jalgimine ja hinnangute andmine, sihiseade tapsustamine protsessi kestel,
kbneisikutena arendusprotsessi kommunikeerimisel jms), vBib kaaluda KOVi vdliste
esindajate kaasamist
Teemapdhiste to6gruppide moodustamine, aluseks strateegilised sisueesmargid
Koolide vahelise koostd6 aluste kokkuleppimine (koolide hetkeolukorra ja tanaste
tugevuste ja arengukohtade anallitis, koolidesiseste meeskondade kavandamine ja
vastutusvaldkondade kokkuleppimine jms)

e Taiendav vdimalus kogukonnast ekspertide kaasamine (nt analuutik, turundus jms)
téorihmadesse/ihekordsete/spetsiifiisemate tegevuste osas

e Vajaduspdhiselt teemapodhiselt/ihekordselt véalisekspertide (Ulikool, parim praktika,
konsultant vms) kaasamine
Protsessi peaks toetama regulaarsete eesmargiparaste kohtumiste/koosolekutega
Toogruppide ja koolide tegevuskavade koostamist voiks kavandada jargmiste etappida
kaupa: 1) hetkeolukorra p&hjalikum analtis (info koondamine, andmete kogumine ja
tblgendamine); 2) visiooni ja eesmarkide kujundamine (sh parima praktikaga tutvumine);
3) arendustegevuste kavandamine ja mdddikutes kokkuleppimine.

2.2 Ettepanekud esmaste sisuvaldkondade osas:

e Haridusasutuste tasand:
o Koolide hetkeolukorra tapsem kaardistamine ja arengukohtade tuvastamine,
arenguprioriteeti kavandamine
Opetajate ja koolipere kaasamine, nende arengu toetamine
Koolidevahelise koostdd aluste kokkuleppimine ja koostéé edendamine
arendusprotsessi keskse osana
e Noorte kaasamine ja nende ootuste kaardistamine:
o Noorte volikogu, dpilasesindused vdiksid ise protsessi kavandada ja eest vedada
koos juhendajatega (sh sihiseade, kaasamise viisid ja Ulesehitus jms)
m Valla enda koolide dpilased
m Valla lapsed, kes 8pivad teises omavalitsuses
m Jargmise haridustaseme Opilased, kes Opivad valjaspool valda (10. kI vdi
KHK 1. kursus)
e Lapsevanemate rahulolu ja ootuste kaardistamine:
o Protsessi kavandamine (sh kas koolide kaupa voi koolide lleselt) ja eestvedajate
maaratlemine
m Rakvere valla koolide dpilaste lapsevanemad (ootused, rahulolu)
m Rakvere valla lapsevanemad, kelle laps 6pib teises omavalitsuses (valikute
pohjused)
o Varasemate/olemasolevate andmete tuvastamine:
m Kas ja millised haridusasutused on olnud riiklike rahulolukisitluste (aga ka
TLU distantsGppe uuringu) valimis?
m  Kas ja milliseid kisitlusi koolid iseseisvalt on l&bi viinud?



e Huvitegevuse vdimaluste ja ootuste analiilis (sh kas protsess toimub keskselt?),
mitteformaalse ja formaalhariduse I6imimise kavandamine

e HEV Opilaste 6ppe korralduse, tugispetsialistide tookorralduse (+ Népi Kooli) analtis
ja arendustegevuste kavandamine

e Haridustaristu vBimaluste anallls, nildisaegse Opikéasitluse rakendamist toetavate
ruumilahenduste kavandamine

e Hariduskulude analliiis eesmargiga mudeldada lahtuvalt Opilaste arvu prognoosist
tulevikukulusid

e Valla tasand: pikaajalise arendusprotsessi tegevuskava téapsustamine; Uhistes
arengusuundades kokkuleppimine, visiooni defineerimine, valla haridusasutuste
arengukava perioodide Uhtlustamine toetamaks arendustegevusi

Koostajad:
Karin Kuldmets karin@hariduslabor.ee 56 470 560
Liisa Maemets lisa@hariduslabor.ee 50 96 324
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